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Grofies Team und eigene Krane

Baufirma Renner trotzt der Bﬂhgkonkurrenz — In dritter Generation

VON SUSANNE SEEMANN

Miinchen — Seinen Vorna-
men zu dndern, war in den
50er-Jahren eher uniiblich
und mit einem erheblichen
Aufwand verbunden. Michael
Renner,deraufden NamenIsi-
dor getauft war, tat es trotz-
dem. Denn er iibernahm das
von seinem Vater Michael
Renner 1919 - gegriindete
gleichnamige Bauunterneh-
menundwolltedenbewihrten
Firmennamen erhalten. Um
seinem Sohn, dem jetzigen ge-
schaftsfithrenden Gesell-
schafter der GmbH, das glei-
che Schicksal zu ersparen,
nannte er ihn gleich Michael.
»Erhat das sicher in der Hoff-
nung getan, dass ich den Be-
trieb tibernehme*, sagt der.

Michael Renner ITI. war 27
Jahre alt, als ihn sein Vater
1981, ein halbes Jahr vor des-
sen 65. Geburtstag, fragte:
»Willst du die Firma iiberneh-
men?* Zu diesem Zeitpunkt
hattederDiplomingenieurbe-
reits drei Jahre Berufserfah-
rung in einem groflen Bauun-
ternehmen gesammelt und
war darauf vorbereitet, die 70
Mitarbeiter zu fithren. ,Ich
wollte schon als kleiner Junge
in der Baubranche arbeiten.”

Auch seine Frau Elisabeth
stiegmitein. Die51-Jahrigeist
zustindig fiir den Zahlungs-
verkehr, die Personalbuchhal-
tung und die Léhne. Thr ein
Jahr #lterer Mann hilt den
Kontakt zu den Architekten
und den Bauleitern und macht
die Akquisition, die in den
letzten Jahren immer mehr
Zeitin Anspruchnimmt. , Frii-

" her habe ich zehn Anfragen

durchkalkuliert, um einen

Auftrag zu bekommen, heute
sind es 20 bis 25. Der billigste
erhilt den Zuschlag.“

Aber der Giinstigste zu sein,
ist fiir Rennernichtleicht. Mit
seinen fest angestellten Mit-
arbeitern, dietibertariflichbe-
zahlt werden, muss er mit an-
derenkonkurrieren, dienurei-
ne Hand voll Angestellter be-
schéftigen und mit Subunter-
nehmern und Sub-Subunter-
nehmern zusammenarbeiten.
,Diese Werkvertragsfirmen
stammen aus dem Ausland,
grindeneine Niederlassungin
Deutschland und beschifti-
gen Polen, Ruménen, Tsche-
chen und Bulgaren.” Gezahlt
werde der Mindestlohn. Elisa-
beth Renner erginzt: ,,Wenn
man Kalkulationen sieht von
Mitbewerbern, die ein Viertel
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Dritte Generation: Michael Renner leitet das Unternehmen, das sein Opa 1919 griindete.

glinstiger sind als wir, kann
man sich wirklich nur noch
wundern.”

Die Firma, die in den boo-
menden 60er-Jahren 150 An-
gestellte hatte, steht trotzdem
gut da. Das liegt an den

Der erste offentliche
Auftrag seit 15 Jahren

privaten Auftraggebern, ,die
Wert legen auf Qualitit, Zu-
verlassigkeit und einwand-
freieBauqualitit”. Geradeha-
ben sie auch mal wieder einen
Offentlichen Auftrag ergattert
—nach 15 Jahren dererste. ,Es
wird eben nur auf die Kosten
geschaut.” Elisabeth Renner
prangert dieses kurzfristige

Denken an. Vor zwei Jahren

. hatsie deswegen an Miinchens

Oberbtirgermeister Christian
Ude geschrieben. Auf eine
Antwort wartet sie bis heute.

SogerneRennersnurmitih-
ren eigenen Angestellten ar-
beiten—seit flinf Jahrenist das
nicht mehr immer mdéglich.
,» Wir sind aus Kostengriinden
gezwungen, bestimmte Berei-
che an Werkvertragsfirmen zu
vergeben”, sagt der Chef. Und
fiigt hinzu: ,, Wenn ich irgend-
wann nur noch mit Subunter-
nehmern arbeiten miisste,
dann wiirde ich nicht mehr
weitermachen, dann wére ich
kein Bauunternehmer mehr.*

Renners sind nicht nur mit
einer groflen eigenen Mann-
schafttétig, sondernauch zum
groBten Teil mit eigenen Kri-
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nen. Neun Stiick besitzen sie,
zwischen 170 000 Euro und
350 000 Euro kostet einer.
Spezialisierthabensiesichauf
schwierige Sanierungen und
komplizierte Innenstadtbau- |

‘stellen. ,,Besondersaufwindig

war die Sanierung und der
Neubau zwischen Neuhauser
Strafe und Altheimer Eck®,
erinnert sich Renner. ,Die
Baustelle war nur sieben Me-
ter breit.“ Die Versorgung sei
schwer gewesen und der Kran
musste im Bereich des Grund-
wassers stehen. ,,Wir haben
das Kranfundament mit Un-
terwasserbeton einbetoniert.“

Noch denken Renners nicht
ans Aufhoren. Wenn es aber so
weit ist, wiirde die technische
LeitungderBauleiterund Pro-
kurist iiber-
nehmen, der Michael Renner
schon jetzt vertritt.

Trotzdem bliebe es aber zu-
mindest teilweise beim Fami-
lienunternehmen. Denn es
deutet sich an, dass sich die
jungere Renner-Tochter fiir
die kaufméannische Leitung
interessiert. Die hei3t iibri-
gensnicht Michael(a),sondern
Ulrike.
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Anker im Wirtschaftsleben
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Unternehmen, in denen — wo-
méglich schon seit vielen Jahr-
zehnten — eine Familie das Sa-
gen hat, gelten in der heutigen
Wirtschaftswelt als Anker der
Stabilitat. Anders als in so man-
chem Konzern wird in solchen
Betrieben an den Mitarheitern
oft zuletzt gespart. Wir portré-
tieren Familienunternehmen aus
der Region in loser Folge.




